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Nachhaltigkeit und CSR

Bundesministerium für Arbeit und Soziales (2020)

Unter „CSR ist die gesellschaftliche Verantwortung von 

Unternehmen im Sinne eines nachhaltigen 

Wirtschaftens zu verstehen. CSR ist die Verantwortung 

von Unternehmen für ihre Auswirkungen auf die 

Gesellschaft.“



Nachhaltigkeit - Bedeutung

Nachhaltigkeit heißt eigentlich nur

“längere Zeit anhaltende Wirkung“*

* https://www.duden.de/rechtschreibung/Nachhaltigkeit (letzter Zugriff: 14.08.2022)

Klimaneutralität 
Recycling 

Biodiversität 
Regionalität

Gemeinwohl 
Fairness 

Langfristige 
Perspektive

Diversität 
Chancengleichheit 

Zukunftsverträglichkeit 
Gerechte, angemessene 

Entlohnung

https://www.duden.de/rechtschreibung/Nachhaltigkeit


Nachhaltigkeit & BGM

Nachhaltigkeit heißt eigentlich nur

“längere Zeit anhaltende Wirkung“*

* https://www.duden.de/rechtschreibung/Nachhaltigkeit (letzter Zugriff: 14.08.2022)

Wann sprechen Sie im BGM davon, dass etwas nachhaltig ist?

Lässt sich dies in eine der drei Dimensionen von Nachhaltigkeit fassen?

https://www.duden.de/rechtschreibung/Nachhaltigkeit


Verantwortung

Bundesministerium für Arbeit und Soziales (2020)

Unter „CSR ist die gesellschaftliche Verantwortung 

von Unternehmen im Sinne eines nachhaltigen 

Wirtschaftens zu verstehen. CSR ist die 

Verantwortung von Unternehmen für ihre 

Auswirkungen auf die Gesellschaft.“

Verantwortung (neben 

Nachhaltigkeit) als Schnittstellen-

konzept zwischen CSR und BGM



Verantwortung in der  
Unternehmenspraxis

Wer ist wofür vor wem/wovor verantwortlich?

Akteur*in

Instanz/Norm

Objekt/Adressat*in

Bsp.: Die Geschäftsführerin ist für die Missachtung der Vorschriften des Arbeitsschutzes 

vor dem Gericht verantwortlich.



Geteilte Verantwortung

Ausgangspunkt:
Mitarbeiter*innen stehen in 

gemeinsamer 
Verantwortung von BGM 

und CSR (als Stakeholder)

© Sebastian Müller & Eva Kuhn



Verantwortung - weiterführende Informationen
Auf Basis der Erkenntnis, dass Verantwortung eine Schnittstelle zwischen BGM und CSR ist, 
sind im Projekt GESIOP* mehrere Publikationen entstanden. Zu nennen sind besonders das 
GESIOP-Tool für Gesunde Arbeit und eine umfassende Bestandsaufnahme zu 
Gesundheitslabels. Zu beiden Publikationen finden sich ausführliche Informationen in der 
Vertiefungsliteratur.
* GESIOP steht für 
Gesundheitsmanagement aus interorganisationaler Perspektive. 

GESIOP*-Tool für 
Gesunde Arbeit



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.

Weitere Informationen zur
Initiative Gesundheit und Arbeit (iga)
unter www.iga-info.de
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