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Lebensphasenorientierte Personalpolitik - 

Maßnahmen, Vorgehen und Praxisbeispiele 

Christian Ahlring 

Direktor Personal / Vorstandssekretariat / PR 

LBS Landesbausparkasse Rheinland-Pfalz 
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• Megatrends und 
Beweggründe 

 

• LPOPP-Projekt 

 

• Kosten-Nutzen-Aspekte 

 

• Erfahrungen und 
Beispiele 

 

• Nächste Schritte 

Lebensphasenorientierte Personalpolitik in der LBS RLP 

Agenda 
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Lebensphasenorientierte Personalpolitik in der LBS RLP 

Megatrend Globalisierung 
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Lebensphasenorientierte Personalpolitik in der LBS RLP 

Megatrend Technisierung 
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Lebensphasenorientierte Personalpolitik in der LBS RLP 

Megatrend Reglementierung 
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Lebensphasenorientierte Personalpolitik in der LBS RLP 

Beweggrund Demografie 

http://www.manager-magazin.de/finanzen/geldanlage/0,2828,grossbild-443649-372174,00.html
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Lebensphasenorientierte Personalpolitik in der LBS RLP 

Beweggrund Demografie 
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Lebensphasenorientierte Personalpolitik in der LBS RLP 

Beweggrund Demografie 

Alleinverdiener, männlich, sucht 

Lebensstellung in Vollzeit 

Mitarbeiter der Bausparkasse Köln, 1956 
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Lebensphasenorientierte Personalpolitik in der LBS RLP 

Grundlage: Vertrauens- und Rückmeldekultur 

Vorgesetztenrückmeldung 

Kollegenfeedback 

Mitarbeitergespräch 

Vertrauensarbeitszeit 

Home Office Optionen 

Flexible Teilzeitmodelle 

Systemische Beratung 

Personalentwicklungsprogramm 
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Lebensphasenorientierte Personalpolitik in der LBS RLP 

Grundlage: Vertrauens- und Rückmeldekultur 
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Lebensphasenorientierte Personalpolitik in der LBS RLP 

Ausgangspunkt: LPOPP-Projekt 
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Lebensphasenorientierte Personalpolitik in der LBS RLP 

Fokus auf die individuelle Lebenssituation 
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Einstieg Entwicklung Ausstieg Altersruhe 

flexible AZ-Modelle (Kinder / Pflege / PE - u. Regenerationsphasen) 

DC (Auszahlung) DC (Einzahlung) 

Notfall-Kinder-, Ferien- u. Pflegebetreuung 

Gesundheitsmanagement / Führungskräfte- u. Mitarbeiterberatung 

attraktive Vergütungsanreize 

360 ° - Feedback (MAG / Vorgesetztenrückmeldung / Kollegen-Feedback) 

bAV 

Projekt- und Führungsaufgaben 

PEV 

FdZ / EFQM / Veränderungsmanagement 

Nachfolgeplanung 

Reife 

Lebensphasenorientierte Personalpolitik in der LBS RLP 

Phasen und Instrumente 
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Lebensphasenorientierte Personalpolitik in der LBS RLP 

LPOPP-Projekt-Schwerpunkte / Ergebnisse 

Altersstrukturanalyse 

Alter(n)sgerechtes Lernen 

Lebensphasenorientiertes 

Mitarbeitergespräch 

Bis 2019 scheiden 75 von 300 

aus, der Anteil Älterer steigt stark 

an 

Verankerung im zentralen 

Kommunikations- u. PE-Instrument 

PE-Konzepterstellung im Rahmen 

einer Bachelor-Thesis 
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Lebensphasenorientierte Personalpolitik in der LBS RLP 

Kosten-Nutzen-Aspekte 

Lebensphasenorientierung ist ein 

Geschäft auf Gegenseitigkeit.  

 

Die LBS stellt sich flexibel auf die 

jeweilige persönliche Lebenssituation 

ein, damit die Mitarbeiter/-innen sich 

optimal einbringen können. 
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Personalrat ins Projektteam 

Workshops für 

Führungskräfte 
Info-Markt für alle 

Mitarbeiter/-innen 

Lebensphasenorientierte Personalpolitik in der LBS RLP 

Erfahrungen aus der Einführung . . . 
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Lebensphasenorientierung 

ist Einzelfallbetrachtung ! 

Lebensphasenorientierung 

ist Überzeugungsarbeit ! 

Lebensphasenorientierung 

ist Kreativität ! 

Lebensphasenorientierung ist Lösungs- 

und Kompromissorientierung ! 

Lebensphasenorientierte Personalpolitik in der LBS RLP 

. . . und Umsetzung 
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Lebensphasenorientierte Personalpolitik in der LBS RLP 

Beispiele 

Gruppenleiter mit 50 Gruppenleiterin in Teilzeit 

Fernpendler mit individueller 

Home Office Option 

Projektspezialistin mit 

Jahresarbeitszeit 

Sachbearbeiterinnen mit 

Einsätzen in zwei 

Fachbereichen 



Seite 19   9. iga - Kolloquium, Dresden 12.03.2013 – Forum VI LBS Landesbausparkasse Rheinland-Pfalz 

Lebensphasenorientierte Personalpolitik in der LBS RLP 

Nächste Schritte 

AK Gesundheit Lerninseln 

Kompetenzmanagement für längere Beschäftigungsfähigkeit 
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Lebensphasenorientierte Personalpolitik in der LBS RLP 

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit ! 


